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SUNUS

Okulumuz 2007/2008 Egitim-6gretim yilinda 6484 m? kapali alani olan egitim-
Ogretim binast ve 1164 m? kapali alana sahip spor salonuyla 25 doniim arazi iizerinde
bagis¢imizin adiyla Mediha Engizer Kiz Meslek Lisesi olarak faaliyete gegmistir. Okulumuz
2019-2020 Egitim- 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Program Ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlari igerisine dahil edilerek Karinca Tekstil sahibi iTO iiyesi Ahmet Feridun
ALTINOZ okul hamisi olarak belirlenmis ve Tekstil Teknolojisi Alanma smavli dgrenci
alinmaya baglamistir.

Okulumuz 2021-2022 Egitim 6gretim yilindan itibaren karma egitime dahil edilerek
erkek Ogrenci de almaya baslanmistir. Anadolu Meslek Lisesi (5 Alan), Anadolu Lisesi
(12.sm1f), MESEM ve Uygulama Anaokulu (3-4-5 yas ) orgiin 698 6grenci, Mesleki Agik
Ogretim Lisesinde 13 yaygin egitim alan 6grenci olmak iizere toplam 711 6grenci, 5 Idareci
61 6gretmen, 7 yardimci personeli ile egitim-6gretim faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Okulumuz kurumsallagmanin 6nemini kavramis, emsallerinden geri kalmadan her
alanda basariy1 hedefleyen, ¢alisma disiplinine dikkat ederken takim ¢alismasinin kurallarini
uygulayan bir anlayisa sahiptir.

Ortaokuldan kurumumuza gelen 6grencilerimizle, zamaninda orgiin egitim firsatini
degerlendirememis Mesleki Agik Ogretim Lisesi ogrencilerimizle; mesleki kurs ve
seminerlerle, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle, yerel, ulusal ve AB projelerine dahil olunarak
okulumuzun y6netim ve egitimci kadrosunun tecriibesi ve giicli 6niimiizdeki plan doneminde
de kendini gosterecektir.

Ulkemizin hedeflerine ulasmanin temelinde egitim ve dzellikle de Mesleki ve Teknik
Egitimin giiclendirilmesinin gerekliligi aciktir. Son yillardaki ekonomi ve sanayi alanindaki
biliylimenin, gelismenin siirdiiriilebilmesi i¢in mezunlarimizin tam donanim ve bilgiye sahip
olarak okulumuzdan ayrilmalar1 en 6nemli stratejik hedefimizdir.

Ozellikle Mesleki ve Teknik Egitimde okul sanayi isbirligi kapsaminda mevcut
alanlarimiza sanayi destegi saglanarak mezunlarimizin piyasa sartlar1 ve ¢aga uygun bir
sekilde yetistirilmesi i¢in ¢alismalarimiz bu zaman kadar oldugu gibi bundan sonra da aym
titizlikle devam ettirilecektir.

2024-2028 donemini kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda
emegi gecen basta Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olmak iizere tiim yonetici ve dgretmen
arkadaglarimi tebrik ediyor, basarilarinin devamin diliyorum.

25.03.2024
Ali thsan KILIC
Okul Miidiirii




ONSOZ

“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, Once
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.”

Mustafa Kemal ATATURK

Walters diyor ki “Basari acilan bir kapi degil, ¢ikilan bir merdivendir”. ilimle,
medeniyetle yiizyillarca diinyaya 1s1k tutan bir milletin evlatlarinin, bugiin de diinyada soz
sahibi olabilmesi i¢in, 6grenme yetenegimizi ve dgrendiklerimizi degisime uyum saglayacak
sekilde siirekli olarak gozden gecirmek zorundayiz. Bilginin siirekli ve bas dondiiriicli bir
hizla degistigi bir sistem igerisinde yasamaktayiz. Boyle bir diinyada degisime uyum
saglamak her seyin Oniine gegmekte ve adeta var olus sorunu haline gelmektedir. Okuyan,
diisiinen ve disiindiiklerini pratige donlstliriip ait oldugu toplumun ve tiim insanligin
hizmetine sunan bir halk olma zorunlulugumuz vardir. Diisiinmeyi 6grenmek, yeni fikirler
iiretmek, analiz ve sentez yapabilmek, kesif ve icatlarda bulunmak mecburiyetimiz vardir.
Egitimin iilkemizin temel sorunlarindan bir tanesi olmasi nedeniyle okullarin ayricalikli bir
yerde durdugu unutulmamalidir. Cilinkii egitim denildiginde artik sadece ¢ocuklar1 egitmek
anlagilmamakta; en kiigiik bireyden en biiyiigiine kadar, bir ¢esit toplumun egitilmesi s6z
konusu olmaktadir. Bu yiizden egitimin (okullarin) 6nemi giiniimiizde daha da artmustir.
Okullarimiz, cagimizin gerektirdigi egitim anlayis1 igerisinde, teknolojiyi pedagojik
formasyonla yogurarak, siradan yoOnetim anlayislarin1  zorlayarak, ozglin buluslar,
diisiiniislerle 6grencilere faydali olmanin gayreti igerisine girmelidirler. Bu anlayisla 21.
yiizyilin nitelikli bireylerini yetistirme ¢abasi igindeyiz. Ogrencilerimizin bilgi yiikiinii degil,
yaraticiligimi ve sorun ¢ozme kapasitelerini gelistirmek, onlara yasam boyu 6grenme ve
kendini gelistirme yetenegi kazandirmak istiyoruz. Unutmayalim ki 21. yiizyilin insani, ulusal
degerlerini koruyarak evrensel degerlerle biitiinlesmis, yaratici fikir ve uygulamalarini takim
calismasi iginde gergeklestirebilen kisiler olacaktir. Biiyiik Onder Atatiirk {in ilkelerinden asla
0diin vermeden, onun rehberliginde, yolumuza her zamankinden ¢ok daha fazla ¢alisarak,
coskuyla devam etmeli, yaptigimiz her iste en iyiyi yapmaya 6zen gostermeliyiz.

Mediha Engizer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ailesi olarak yukarida belirttigimiz
hedefler 1s5181nda gelecekte olmak istedigimiz yerden, bugiine bakmay1 basarmak istiyoruz.
Okula dayali, yerinden yonetim anlayisi ve vizyoner durusumuzla hedeflerimize ilerlemek
istiyoruz. Bu amagcla okulumuz stratejik plani; 2023 yilindan 2028 yilina varincaya kadar,
gerek var olan durumdaki eksikliklerimizin giderilmesini ve ortaya konan yeni strateji ve
hedeflerle yarinlara umutla bakabilmeyi, gerekse izleme ve degerlendirme sayesinde
tutarliligimizi ortaya koyabilecegimiz 6nemli bir firsat olusturacaktir.

Unutmayalim ki nereye gidecegimizi riizgarin yonii degil, bizim yelkeni nasil
kullandigimiz belirler.

Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ADNS Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi

DPT Devlet Planlama Tegkilat1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit

HEM Halk Egitim Merkezi

isG Is Saglig1 ve Giivenligi

LAB. Laboratuar

LYS Lisans Yerlestirme Siavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEGEP Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Mudiirlugi

MTAL Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

MUDUR YRD. Miidiir Yardimcisi

OGYE Okul Gelisim Yo6netim Ekibi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslar

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

WEB World Wide Web

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi







GIRIS

Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler gz Oniinde
bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi hedefleyen bu stratejik plan; 2024-2028 yillarina doniik amag, hedef ve

tedbirleri ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri igermektedir.
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1.1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

Okul Midiirliigiimiiz tarafindan MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 no’lu
genelgesi, MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin E-59090411-602.04.01-98140854 say1 ve
05.03.2024 tarihli yazis1 geregince ve Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ve Maltepe Ilge
Milli Egitim Midiirliigliniin rehberligi ile 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama siireci
baslatilmistir.

Mediha Engizer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2024-2028 donemi
stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust kurul ve stratejik plan
hazirlama ve koordinasyon ekibinin olusturulmasi, caligma takviminin hazirlanmasi,
uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi.

1.2.CALISMA TAKVIMI

TABLO1.I1l MEM Stratejik Planlama Takvimi

2023 2024

IL MEM Stratejik Planlama Adimlari

EYLUL
EKiM
KASIM
OCAK
SUBAT

MART

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun
1 Bilgilerinin ve Caliyma Planimin
Baskanhga Bildirilmesi

Ekip ve Kurul Uyelerinin Stratejik
Planlama Konusunda Hizmetici
Egitimden Gegirilmesi

3 Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Iice MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik
5 | Planlama Siirecinde Damgmanlik ve Rehberlik
Yapilmasi

Iigce, Okul ve Kurum Stratejik Planlarinin
6 incelenerek, Hedefler Baglaminda il MEM
Planinda Revize Yapilmasi

Strateji Gelistirme Baskanhginin
7 | plrateii Gelistir:
egerlendirmesi

8 Diizeltme, Onay ve Yayim
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TABLO2. ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

2023 2024
Okul ve Kurum Stratejik Planlama = s s v > &
Adimlari = 2 2 S = <
m M N o n =
Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin 11
1 AR-GE Birimine Bildirilmesi
) Durum Analizi
3 Gelecege Yonelim
il ARGE Birimi Incelemesi
4 Degerlendirmesi
Planin internet Sitesinde Yaymlanmasi ve
E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine
5 R
Gonderilmesi
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1.3.STRATEJIK PLAN UST KURULU

Mediha Engizer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii biinyesinde Okul
Miidiirii Ali Thsan KILIC baskanliginda bir miidiir yardimeisi, bir 8gretmen, Okul Aile Birligi
Bagkani ve bir yonetim kurulu iiyesinin yer aldig1 Stratejik Plan Ust Kurulu 04/09/2023 tarihli
ve 1 sayili 6gretmenler kurulu karari ile olusturulmustur.

TABLO3. Mediha Engizer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii2024-2028

Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 ALI THSAN KILIC Okul Miidiirii
2 MURAT DEMIR Miidiir Yardimcist
3 PELIN HACER SANCAR Alan Sefi
4 AYFER OZKILICCI Atdlye Sefi
5 HULYA OZKAN Okul Aile Birligi Bagkan1

1.4.STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE KOORDINASYON EKIiBi

Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda Okul Miidiirliiglimiiz biinyesinde
04/09/2023tarihli ve 1 sayili 6gretmenler kurulu karari ile Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi olusturulmustur.

TABLO4.Mediha Engizer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 SAADET KASIKCI Miidiir Yardimcisi
2 MELIKE BOZKURT Okul Stratejik Plan
Koordinatorii

3 MESUDE TANDOGAN Stratejik Plan Ekip Uyesi

4 ELIF AYGULER Stratejik Plan Ekip Uyesi
UMMIHAN GOKCE . T

5 ERDOGAN Stratejik Plan Ekip Uyesi

6 ZUMRUT OLEKLI Stratejik Plan Ekip Uyesi

7 KISMET KADER AKYUZLU Stratejik Plan Ekip Uyesi

8 ASLI KIROGLU Veli- Stratejik Plan Ekip

Uyesi
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Stratejik Plan Ust Kurulu

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Hazirlik Programi c¢ergevesinde Mediha Engizer
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligli olarak “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes
asamali olarak yiirlitiilmiistiir. Bu asamalar: 1-Giris ve Stratejik Planin Hazirlik Siireci, 2-
Durum Analizi, 3-Gelecege Bakis 4-Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi, 5-Izleme ve
Degerlendirme asamalarindan olugmaktadir.

Okulumuzun 2024 — 2028 Stratejik Planina Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan yol haritas1 belirlenerek taslak olusturulmustur.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimizla
paylasilmistir. Formlardan elde edilen sonuglar dogrultusunda Okul Miidiirligiimiiziin zayif
ve giiclii yanlart ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir.

“Durum Analizi” kapsaminda; tarihi gelisim, yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, lirtin-hizmetler ve paydas analizi yapilmigtir. Kurum i¢i analiz ¢alismalarinda
kurum teskilat semasi, ekip ve komisyonlar, personelin yas dagilimi ve 6grenim durumlari,
mali ve teknolojik kaynaklar ele alinmistir. Kurum dis1 analiz kapsaminda ise PEST analizi,
iist politika belgeleri, GZFT analizi ve gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir.

“Gelecege Yonelim” agamasi; vizyon, misyon ve temel degerlerin saptanmasi ile tema
ve stratejilerin olusturulmasini kapsamaktadir. Bu kapsamda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler dogrultusunda elde
edilen veriler analiz edilmistir. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta
(vizyon) belirlenip okulumuzun tim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra
vizyona ulagmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amacglarin
gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Hedeflere uygun, bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir tedbirler belirlenmistir.

GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

“Maliyetlendirme” asamasinda ise strateji, hedef ve tedbirler kesinlestikten sonra her
bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan tedbirlerimizin toplamlari
hesaplanarak biitceler ortaya c¢ikartildi.
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BOLUM II

DURUM ANALIZI
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2.1. DURUM ANALIiZi

“Durum Analizi” kapsaminda; tarihi gelisim, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, iriin ve hizmetler ve paydas analizi yapilmigtir. Kurum i¢i analiz
caligmalarinda kurum teskilat semasi, ekip ve komisyonlar, personelin yas dagilimlar1 ve
ogrenim durumlari, mali ve teknolojik kaynaklar ele alinmistir. Kisacas1 okulumuzun mevcut
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Dis Cevre Analizi kapsaminda ise PEST analizi, iist politika belgeleri, Gli¢lii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) analizi ve gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir.
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2.2. TARIHI GELIiSIiM

2004 Kasim aymnda Ilkdgretim Okulu olarak temeli atilan okulumuzun kaba insaat:
bagisgimiz Emekli Hemsire Mediha Engizer tarafindan yaptirilmistir. 06/03/2006 tarihinde
Istanbul i1 Ozel Idaresi tarafindan yapmmu iistlenilmis ve 19/10/2006 tarihinde yapimi
tamamlanarak okulumuza bagiscimiz MEDIHA ENGIZER'in adi verilmistir. Okulun
bulundugu bolgede ilkégretim okulu ihtiyaci olmamasi, ortadgretim okuluna ihtiyag olmasi ve
ozellikle son zamanlarda Mesleki ve Teknik Egitime oncelik verilmesi nedeniyle Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 30/03/2007 tarihli onay1 ile 2007/2008 dgretim yilinda "Kiz
Meslek Lisesi" olarak faaliyete gegmistir.

Okulumuz Mediha Engizer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 240 06grenci ile
2007/2008 Ogretim Yilinda egitim ve dgretime baglamigtir. 2010-2011 Egitim - Ogretim
yilinda ilk mezunlarini veren okulumuzda; Gida Teknolojisi Alani, Tekstil Teknolojisi Alan,
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani, Biiro Yonetimi Alani, Grafik ve Fotograf Alani olarak bes
alanda 6gretim gerceklestirilmektedir.

Okulumuz 2014/8 sayil1 genelge ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla yeniden
yapilandirilmigtir. Mediha Engizer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2014-2015
Egitim - Ogretim yilindan itibaren 9.siniflardan baslamak iizere deisen egitim igerigi
kademeli olarak uygulanmaya baslanmaistir.

Okulumuz 2018/2019 egitim &gretim yilinda Cok Programli Anadolu Lisesi olarak
yapilandirilmis, hem Mesleki ve Teknik Egitim hem de Anadolu Lisesi biinyesinde egitim-
ogretim vermeye baslamistir. Okulumuz 2019-2020 Egitim- 6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi Ozel Program Ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari igerisine dahil edilerek
Karmca Tekstil sahibi ITO iiyesi Ahmet Feridun ALTINOZ okul hamisi olarak belirlenmis ve
Tekstil Teknolojisi Alanina sinavli 6grenci alinmaya baglamistir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliiglintin 07.09.2020 tarihli ve 12207567 sayili
Makam Onayi ile 2020-2021 Egitim 6gretim yilinda okulumuz karma egitime dahil edilmis
ve erkek O6grenci de almaya baslamistir. Okul mevcudumuzun 950’ ye ¢ikmasi, okulda derslik
ve atOlye yetersizligine sebep olmus, Findikli Mahallesine Anadolu Lisesi acilinca da,
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin 28.04.2021 tarihli ve 24774288 sayili
Makam Onayi ile Mediha Engizer Cok Programli Anadolu Lisesi, Mediha Engizer Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesine doniistiliriilmiistiir. 2021-2022 yilindan itibaren okulumuza Anadolu
Lisesi Programinda 6grenci alinmamis, 2023-2024 egitim Ogretim yili sonunda, mevcut
Anadolu Lisesi 6grencileri mezun edilince Anadolu Lisesi Programi tamamen kapatilacaktir.

2023-2024 egitim - 6gretim y1linda Anadolu Meslek Lisesi, Anadolu Lisesi (12.Sinif),
Mesleki Agik Ogretim Lisesi, Ozel Egitim 3. Kademe (Orta- Afir Otizm), Uygulama
Anaokulu (3- 4- 5 yas), MESEM, UTP olmak iizere 7 farkli programlarda egitim- dgretim
faaliyetleri yapilmakta ayrica Hastane Sinifina da koordinatorliik yapilmaktadir.
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Okulumuzda 20 Derslik, 2 Bilgisayar Laboratuvari, 2 Gida Laboratuvari, 5 Atolye, 1,
Miizik sinifi, 3 Uygulama Anaokulu smifi, 1 Ozel Egitim Smifi, 1 kiitiiphane, 1 konferans
salonu, 1 kapali spor salonu, 1 kantin, 1 sigiak ve 1 Miistemilat mevcuttur.

I midiir, 4 miidiir yardimcisi, 36 kadrolu 6gretmen, 14 gorevlendirme kadrolu
ogretmen, 11 iicretli 6gretmen, 3 hastane sinifi iicretli 6gretmeni, 7 personel ile; 698 Grgiin,
13 Mesleki A¢ik Ogretim grencisi yaygin egitim olmak iizere toplam 711 6grenciye egitim —
ogretim faaliyeti yapilmaktadir.

Okulumuz ilk giinden beri benimsemis oldugu "Lideriz, gelece8iz, meslekte
birinciyiz..!" slogani ile koymus oldugumuz hedeflere emin adimlarla ilerlemektedir.
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2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

2.3.a Kanuni Mevzuat

> 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
> 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
> 3308 Sayili Ciraklik Yaygin Egitim Ve Mesleki Egitim Kanunu
> 1702 Sayili Ogretmenlerin Taltif ve Tecziyelerine Dair Kanun
> 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
> 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu
> 3797 Sayili MEB Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun
> 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu
> 6245 Sayili Harcirah Kanunu
2.3.b Yonetmelikler Ve Yonergeler

> 01.07.2015 Tarihli Ve 28758 Sayil1 MEB Orta Ogretim Kurumlar: Y6netmeligi

> Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Ve Teknik A¢ik Ogretim Okulu Ydnetmeligi

> Milli Egitim Bakanlhig1 Ik Ogretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi

> Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

> Milli Egitim Bakanlhigina Baglh Okul Ogrencilerinin Kilik Kiyafetini Dair Y&netmelik
> Taginir Mal Yonetmeligi

> Devlet Memurlarinin Sikayet Ve Miiracaatlarina Hakkinda Yonetmelik

> Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

> Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Ve Y®éneticilerinin Ders Ve Ek Dersleri ile Ilgili Esaslar
> Milli Egitim Bakanlig1 Rehberligi Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi

> Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi Ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

> Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik

> Okul Aile Birligi Yonetmeligi

> Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

> Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
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2.3.c. Mevzuat Analizi

Kanun,yonetmelik,yonerge,karar ve planlar konularina gore simiflandirilarak tablo haline
getirilmigtir.

TABLO 5. Mevzuat Analizi

MEB Norm Kadro Yonetmenligi

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Y 6netmenligi
MEB Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Y dnetmenligi

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Basar1 Ve Ustiin Basar1 Verilmesine Iliskin Yonerge
MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iligkin Yonerge

1793 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

MEB Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurumlar1 Yonergesi

MEB Yénetici Ve Ogretmenlerinin Ders Ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
Tagimir Mal Yonetmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlari Yo6netmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Plam Yiiriitiilmesine Iliskin
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

MEB Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporunu Verecek Hekim Ve Saglik Kurullari

Hakkinda Yo6netmelik

MEB Personeli Gorevde Yiikselme Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y6netmeligi
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Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Y onetmenligi

MEB Rehberlik Ve Psikoloji Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

MEB ilkégretim Ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi Ve Okul Meclisleri Y Onergesi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad Verme YoOnetmeligi

Daire Ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
24 Saat Caligma Plani

3308 Sayili Ciraklik Ve Mesleki Egitim Kanunu
5702 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
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2.4. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde Okul Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar

gruplandirilmistir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su
sekildedir.

TABLO 6.Egitim-Ogretim Faaliyetleri

EGIiTiM OGRETIM FAALIYETLERI

Smiflarin Olusturulmasi

Haftalik Ders Programinin Yo6netimi
Ucretsiz Ders Kitaplariin Dagitimi
Ziimre Ogretmenler Toplantis1 Y&netimi
Sinif Rehber Ogretmenler Toplantis1 Ydnetimi
Nobet Yonetimi

Ders Etkinlikleri Yonetimi

Atolye Etkinlikleri Yonetimi

Isletmede Mesleki Egitim

Olgme Ve Degerlendirme Hizmetlerinin Y&netimi
Sportif Etkinlerin Yonetimi

Kiiltiirel Etkinliklerin Y 6netimi

Sosyal Kuliiplerin Y6netimi

Yarigmalar (Yurti¢i Ve Yurtdisi)
Projeler Yonetimi (Yurti¢i Ve Yurtdist)
Kiiltiirel Geziler

Kermes Ve Sergilerin Diizenlenmesi
Smif Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
Psikoloji Destek Hizmeti

Egitimsel Rehberlik

Anne-Baba Egitimi

Mesleki Rehberlik Hizmetleri

Kayit Kabul Yonetimi

Smif Gegme Islemleri Yonetimi
Mezuniyet Islemleri Yonetimi

Ogrenci Belge Islemleri Yonetimi
Devam-Devamsizlik Takibi

Ogrenci Kisisel Dosya Y dnetimi
Ogrencilerin Sigorta Islemleri
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TABLO 7. Yonetim Faaliyetleri

YONETIM FAALIYETLERI

Gorev Paylagiminin Yonetimi

Isletmelerde Isbirliginin Yonetimi

Okul Aile Birligi Yo6netimi

Proje Caligmalar1 YOnetimi

Atolye ve Donanimlarin Y 6netimi

Uygulamali Anaokulu Yo6netimi

Destek Hizmetleri YOnetimi

Kantin YOnetimi

Servis Hizmetleri Yonetimi

OGYE’ nin Yonetimi

Stratejik Planlama YOnetimi

Performans Degerlendirme ve Gelistirmenin Y 6netimi

Paydas Analizi YOnetimi

Iletisim Yonetimi

Bilgi Islem Yonetimi

Katilim Yonetimi

Okul Tanitiminin Y Onetimi

Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetlerinin Ynetimi

Personel Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklerin Y 6netimi

Personele Saglanan Hizmetler Yonetimi

Okul Disiplin Yonetimi

Onur Kurulu Yonetimi

Kutlama ve Torenlerin Y Onetimi

Kiitliphane Hizmetlerinin Y 6netimi

Ogrenci Sosyal Hizmetleri Y &netimi

Sivil Savunma ve Afet Hazirlik Yonetimi

Dokiimantasyon Y 6netimi

Arsiv YOnetimi

TABLO 8. Mali Kaynaklarin Kullanim

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

Maas ve Ek ders Ucretleri

Genel Biitge Yonetimi

Okul Aile Birligi Gelirlerinin Y 6netimi

Sigorta Islemleri

Sarf Malzeme Temini Y Onetimi

Demirbas Y O6netimi

Donanim ve Ekipman Bakim Onarim Y 6netimi

Yemek Hizmetleri

Servis Hizmetleri

Temizlik Islerinin Y6netimi

Giivenlik Hizmetleri
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2.5. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

2.5.a. Paydaslarin Siniflandirilmasi

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla

iligki igerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.

Paydag: Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup

veyakurumlar.

I¢ Paydagslar: Okulumuzun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri
etkileyenkurulus i¢indeki kisi, grup veya kuruluslar.

Dis  Paydaslar: Okulumuzun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri
etkileyenkurulus disindaki kisi, grup veya kuruluslar.

Hizmet Alanlar: Okulumuzun irettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan ya da

bunlardanyararlanan kisi, grup ve kurumlar.

Temel Ortak: Okulumuz ile mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar.

Stratejik Ortak: Okulumuz ile zorunlu olmayan, karsilikli yarara dayal iligki

igindeolanlar.

Caligsanlar: Okulumuz mensuplari.
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2.5.b. Paydas Etki-Onem Matrisi

Calismalarimiza katki saglama durumlarma gore “Paydas Etki-Onem Matrisi” olusturulmus
olup listede verilmistir.

TABLO 10. Paydas Etki — Onem Matrisi

ETKi ONEM ZAYIF GUCLU
ONEMSIZ izle Bilgilendir
ONEMLI Cikarlarin1 Gozet,Calismalarina Dahil Et Birlikte Calis

TABLO 11. Paydas Etki — Onem Degerlendirme Matrisi

PAYDAS ADI ETKi/ONEM DEGERLENDIRME SONUCU
Okul Yoneticileri Onemli-Giiglii
Ogretmenler Onemli-Giiglii
Ogrenciler Onemli-Giiglii

Ogrenci Velileri

Onemli-Giiglii

Okul Aile Birligi

Onemli-Giclii

Memur

Onemli-Giiglii

Destek Personeli

Onemli-Giiglii

Kantin Isletmecisi

Onemli-Giclii

MEB Onemli-Giglii

i1 MEM Onemli-Giiclii
Iige MEM Onemli-Giiglii
Okul Hamisi Onemli-Giiclii

Isveren Firmalar

Onemli-Giiglii
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PAYDAS ADI ETKi/ONEM DEGERLENDIRME SONUCU
Mezunlar Onemsiz-Zayif
lkégretim Okullar: Onemsiz-Zayif
Universiteler Onemsiz-Zayif
HiZGn;Ie:;ilg: ;\fug(;tlm Onemli-Giiglii
Saghk Kuruluslar Onemsiz-Zayif
Emniyet Teskilati Onemli-Giiglii
HEM Onemsiz-Zayif
Kaymakamhk Onemsiz-Zayif
Belediye Baskanhg Onemsiz-Zayif
STK Onemsiz-Zayif
Maltepe RAM Onemli-Giiglii
Mahalle Muhtari Onemli-Giiglii

2.5.c. Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan alinan karar dogrultusunda
okulumuz 6gretmen, 6grenci ve velilere paydas anketlerinin uygulanmasina karar verilmistir.
Anketlerde 400 veliye, 51 Ogretmene ve 550 Ogrenciye ulasilmistir. Anket sonuglari bu
boliimde grafik seklinde gosterilerek yorumlanmastir.
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GRAFIK 1. Ogrencilerin Okul Yonetiminden Memnuniyet Diizeyi

B Kesinlikle Katilyorum

B Katilyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum

Okulda Kendimi Okul Yeni Kabul Okul Rehberlik Ogretmenlerim

m Katilmiyorum

Glvende Edilen Servisinden Sinifta Adil
Hissediyorum  Ogrencilere  Uygun Destegi Kurallara

Uygun Destegi Alirm Sahipler ve

Saglar Tarafsizlar

Ogrencilerin  Okul Yénetiminden Memnuniyet Diizeyi'ni 06lgen anketin sonuglarini
inceledigimizde %75°i Okulda Kendisini Giivende Hissettigini belirtmistir. Bu da
okulumuzun giiven ortami igerisinde egitim Ogretim faaliyetlerini gerceklestirdigini
gostermektedir. %601 Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Uygun Destegi Sagladigini belirtmistir.
Ozellikler Rehberlik servisimin uyum g¢aligmalarmin etkili uygulamasimin bir sonucudur. %63
Okul Rehberlik Servisinden Uygun Destegi Aldiklarim belirtmistir. Okul psikolojik Danigman
sayimizin 2 olmasi ve okuldaki Ogrencilerin tamamina etkin sekilde ulagmalarini
saglamaktadir. %55°i Ogretmenlerin Sinifta Adil Kurallara Sahip ve Tarafsiz Olduklarin:
belirtmislerdir.

GRAFIK 2. Ogrencilerin Okulumuzun Egitim Kalitesinden Memnuniyet Diizeyi

70
60
50
M Kesinlikle Katiliyorum
40 y
30 m Katihyorum
20 1 m Kararsizim
10 +
0 - M Kesinlikle Katilmiyorum
Mesleki Staj DYK 'leri Yeterli Okulum Mesleki = Katilmiyorum
Gelisimim ile imkanlarindan  Buluyorum Egitimimi
ilgili Yapilan En Verimli Destekleyici
Etkinlikleri Sekilde Donanima Sahip
Yeterli Faydalaniyorum
Buluyorum
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Ogrencilerin Okulumuzun Egitim Kalitesinden Memnuniyet Diizeyini 6lgen anket sonuglarini
inceledigimizde %78’i Mesleki Gelisimleri Ile Ilgili Yapilan Etkinlikleri Yeterli Buldugunu
belirtmistir. %72’si Staj Imkdnlarindan En Verimli Sekilde Faydalandigini belirtmistir. %70’
Okulun Mesleki Egitimi Destekleyici Donanima Sahip Oldugunu belirtmistir. Anket
sonuclarindan da anlasilacagi gibi okulumuzun mesleki egitimde Ogrenciler katma deger
sagladig goriilmektedir.

GRAFIK 3. Ogretmenlerin Okul Yonetiminden Memnuniyet Diizeyi

70
60
50
40 m Kesinlikle Katiliyorum
30
B Katilyorum

20 -~
10 - Kararsizim

0 - B Kesinlikle Katilmiyorum

Okulun Okul Uygun Okul Okul Personeli
Misyonunu ve  Glvenlik Yonetimimiz Arasinda
Vizyonunu  Onlemleri Alir Ogretmenleri Dostane Bir
Tam Olarak Etkin Sekilde iliski
Anliyorum Yonlendirir ~ Sarddraltr

H Katilmiyorum

Ogretmenlerin  Okul Yonetiminden Memnuniyet Diizeyini 6lcen anket sonuglarimi
inceledigimizde %640 Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anladigini, %60°1 Okulun
Yeterli Giivenlik Onlemlerini Aldigim belirtmistir. %70°i Okul Yénetiminin Ogretmenleri
Etkin Sekilde Yonlendirdigini belirtmistir. % 85°1 Okul Personeli Arasinda Dostane Bir Iligki
Oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu Okul Y®onetiminden memnun oldugu
anlasilmaktadir.

GRAFIK 4. Ogretmenlerin Okulumuzun Egitim Kalitesinden Memnuniyet Diizeyi

70
60
50
40
30 - M Kesinlikle Katilyorum
20 -
10 4 B Katihyorum
0 - Kararsizim
Takim Okul Temiz ve “Etkili Bir Okulumuz = Kesinlikle Katilmiyorum
Ruhumuz ve  Hijyeniktir Ogretmen Mufrdat
Moralimiz Olmak icin  Uygulamasini m Katilmiyorum
Yiiksek ihtiyag Etkin Bir
Duydugum  Sekilde izler
Kaynaklara

Erisimim Var
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Ogretmenlerin Okulumuzun Egitim Kalitesinden Memnuniyet Diizeyini &lgen anket
sonuclarint inceledigimizde %90°1 Takim Ruhu ve Moralinin Yiiksek Oldugunu belirtmistir.
%70’i Okul ve Temiz Hijyenik oldugunu belirtmistir. %73l Etkili Bir Ogretmen Olmak Icin
Ihtiya¢ Duydugu Kaynaklara Erisiminin Oldugunu belirtmistir. %63°{i Okulun Miifredat
Uygulamasim Etkin Bir Sekilde Takip Ettigini belirtmistir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu
ogrenme ortaminin ve gerceklestirecekleri egitimin kaliteli olmast igin yeterli bir ortama ve
donanima sahip olduklarini belirtmistir.

GRAFIK 5. Velilerin Okul Yonetimimizden Memnuniyet Diizeyi

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katilyorum

W Kararsizim

H Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Okul Temizve Okul Uygun Okul Aktif Veli Bir Veli Olarak
Hijyeniktir Guvenlik Katihmini Okula Aidiyet
Onlemleri Alir  Tegvik Eder  Hissediyorum

Velilerin Okul YoOnetimimizden Memnuniyet Diizeyini 0Olgen anket sonuglarini
inceledigimizde %55°1 Okulu Temiz ve Hijyenik Buldugunu belirtmistir. %68 Okulun Uygun
Giivenlik Onlemlerini Aldigimi belirtmistir. %55 Okulun Akif Veli Katilmim Tesvik Ettigini
belirtmistir. %57°si Bir Veli Olarak Okula Aidiyet Hissettigini belirtmistir. Ankete katilan
velilerin biiyilk ¢ogunlugunun okul yo6netiminden memnun oldugu anket sonuglarindan
anlasilmaktadir.

GRAFIK 6. Velilerin Ogrencilerin Egitim Kalitesine Etki Diizeyi

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katilyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Cocugumun Ev Cocugumun Her Cocugumun Okulun Veli

Odevlerini Gin Okula  Egitiminde Aktif Etkinliklerine
Tamamlamasini  Gitmesini Bir Ortagim Aktif Olarak
Saglarim Saglarim Katihrim
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Velilerin Ogrencilerin Egitim Kalitesine Etki Diizeyini 6lcen Anketin sonuclar
incelendiginde %40°1 Cocugunun Ev Odevierini Tamamlamasini Sagladigini belirmistir.
%45°1 Cocugunun Her Giin Okula Gitmesini Sagladigini belirtmistir. %35°1 Cocugunun
Egitiminde Aktif Ortak Oldugunu belirtmistir. %20°si Okulun Veli Etkinliklerine Aktif Olarak
Katildigint belirtmistir. Anket sonuglarinda da anlagildig1 gibi Meslek Lisesi dgrencilerinin
velileri dgrencilerin egitim kalitelerine etkileri %50°nin altindadir. Bu da sosyoekonomik
diizeyi diisiik ailelerin ¢cocuklarinin okulumuzda egitim gordiigiiniin kanitidir.

2. 6. KURUM ICi ANALIZ
2.6.a. Teskilat Semasi

SEKIL 1. Mediha Engizer MTAL Miidiirliigii Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

1 1
l Meslek Dersleri Ziimreleri | Ziimre Bagkanliklar l Rehberlik Servisi | l Destek Personeli |
1 1
l Biiro Yonetimi Alant | Tk Dili ve gsﬁbiya“ l Okul Aile Birligi
1
Cocuk Geligimi ve Matematik Ziimre Okul Onesi
Egitimi Alam1 Bsk. Uygulama
fik ve Fotograf S
l G Xfamo ogra Tarih Ziimre Bsk.
Tekstil Teknolojisi Cografya Ziimre
Alant Bsk.

l Gida Teknolojisi I Ingilizce Ziimre
Aﬁ Bsk.

Fizik Ziimre Bsk.

Kimya Ziimre Bsk.

Biyoloji Ziimre Bsk.

=
[z
[
By
[
(s
ey
]

Din Kiiltirii ve Ahlak
Bilgisi Ziimre Bsk.

Felsefe Zimre Bsk.

=

Beden Egitimi Ziimre
Bsk

Saglik Bilgisi Ziimre
$




2.6.b. Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda ¢esitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar olusturulmus olup bu
kurul ve komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

TABLO 12. Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Kurulan Ekip, Kurul Kurulan Ekip ve Komisyon Toplanma Perivodu
Komisyon Adi Kimlerden Olusuyor P y
Okul Ogrenci Odiil Ve 1 Md. Yrd. 2 Ogretmen, 1 Veli, Avda 1
Disiplin Kurulu 1 Ogrenci y
) ) Midiir, Midiir Yrd,
Ogretmenler Kurulu Ogretmenler, Okul Aile Birligi Yilda 3
Bagkani
Onur Kurulu Her Subgdven 1 Ogrenci, 1 Ayda 1
Ogretmen
SP Hazirlama Ve o C vt e
Koordinasyon Eki 1 Md. Yrd. 6 Ogretmen Gerekli Gortildiiglinde
Sl.) Hazirlama Ye 1 Md. Yrd. 6 Ogretmen Yilda 2
Koordinasyon Komisyonu
Yaklagik Mal‘lyet Ve Plyasa 1 Md. Yrd. 2 Ogretmen Gerekli Goriildiigiinde
Komisyonu
Thale Ve Satn Alma 1 Md. Yrd. 2 Ogretmen Gerekli Goriildiigiinde
Komisyonu
Muayene Kabul Komisyonu 1 Md. Yrd. 2 Ogretmen Gerekli Gortildiiglinde
Taginir Mal Sayim 1 Md. Yrd. 2 Ogretmen Gerekli Goriildiigiinde
Komisyonu
Okul Aile Birligi Yénetim | Miidiir 1 Md. Yrd, 2 Ogretmen
. Ayda 1
Kurulu 2 Veli
Toren V? Kutlama 1 Md. Yrd. 4 Ogretmen Gerekli Gortildiiglinde
Komisyonu
Sosyal Etkinlikler Ve el g
Yarismalar Kurulu 1 Md. Yrd. Gerekli Gortildiiglinde
Rehberlik Ve Psikolojik Midiir. 1 Md. Yrd, 5
Danismanlik Hizmetleri Ogretmen, Okul Aile Birligi Yilda 3
Yiiriitme Komisyonu Baskan1 Okul Meclis Baskani
Denetleme Ve Inceleme 1 Md. Yrd. 2 Ogretmen Gerekli Goriildiigiinde
Komisyonu
Web Yayin Kurulu 1 Md. Yrd. 4 Ogretmen Ayda 1
Okul Ogrenci Meclisi 2 Ogretmen 2 Ayda 1
Anaokulu Kayit Kabul Miidiir 1 Md. Yrd, 3 Ogretmen Yilda 1
Komisyonu
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2.6.c insan Kaynaklar

TABLO 13. Mediha Engizer MTAL Miidiirliigii insan Kaynaklar

B = N (= N[ UL WU
| [ [ | | (DN | U U
D | bt | |k | | e e | S| e
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2.6.d. Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Asagidaki tabloda lisemizde kadrosu okulumuzda olan yonetici ve Ogretmenlerin
ogrenim durumlarina gére say1 ve oranlar1 verilmistir. Buna gore tezli yliksek lisans ve tezsiz
yiiksek lisans egitimi almis yonetici ve 6gretmenlerimizin sayisi belirtilmistir.

TABLO 14. Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi

Doktora 1 3
Yiiksek Lisans (Tezli) 3 8
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 4 10
Lisans 30 78
On lisans 0 0
Enstitii 0 0
Lise 0 0
[kdgretim 0 0
Ilkokul 0 0
TOPLAM 38 100

Grafik 7. Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

‘ * Doktora

= Yiiksek Lisans (Tezli)
= Yiiksek Lisans (Tezsiz)

= Lisans
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2.6.e. GENEL iSTATISTIKLER

TABLO 15. Genel istatistikler

Mediha

Engizer 33 33 281 | 430 711 61 22 22 11
MTAL

TABLO 16. Personelin Yas Dagilimi( Kadrolu Ogretmen+ Y 6netici)

TABLO 17. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Orani

TABLO 18 . Okulda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Orani
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2.6.f. Teknolojik Kaynaklar

TABLO 19. Mediha Engizer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Teknolojik

Kaynaklan
Birimin Ad1 Sayisi Agciklamalar
Binalarin Miilkiyeti Ozel idare
Okul Binalarimin Alam 7989 m2
Bahc¢e Alam 5882 m2
Isinma Durumu Dogalgaz
Bina Sayisi 5 1 Egltlm-Ogretu.n ve 1 Spor
Salonu Binasi
.l 1 Miidiir Odas1 4 Miidiir
Yonetici Odasi S Yardimcis1 Odasi
Rehberlik Servisi 2 2 Rehberlik Servis Odasi
Ogretmenler Odasi 1
Memur Odasi 1
. Tamam Miiltimedya
Derslik Sayisi 33 Destekli
2 Tekstil Teknolojisi Alam
Atolye
. 2 Grafik Ve Fotograf Alam
Atolye Sayisi 5 Atblye
1 Cocuk Gelisimi Ve Egitim
Alani Atolye
2 Bilgisayar Laboratuvar
Laboratuar Sayisi 4 2 Gida Lab.
Spor Salonu (393 Kisilik)
Salon Says: 2 Konferans Salonu (140)
Kiitiiphane Sayisi 1 2500 Kitaph, 20 Kisilik
Kantin Sayisi 1 100 m2 6 Masa 24 sandalye
Hizmetli Odasi 1
Siginak 1
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2.6.g. Teknolojik Diizey

Okulumuz teknolojik imkanlarinin kullanimina iliskin ¢aligmalar1 biiyiik Olgiide
tamamlamistir.  Ogretmenlerimizin  tamami  akilli  tahta kullammin1  aktif olarak
gerceklestirmektedir. Okulumuz WEB sitesi aktif kullanildigi gibi sosyal medya

platformlarinda da yer almaktadir.

TABLO 20. Teknolojik Diizey

ISiM ADET
Etkilesimli Tahta 35
Fotokopi Makinesi 3
Lazer Yazici 16
Tablet Bilgisayar 0
Projeksiyon Cihazi 3
Tarayic1 2
Kamera 1
Fotograf Makinesi 1
Faks Cihazi 1
Diziistii Bilgisayar 28
Masaiistii Bilgisayar 60
Giivenlik Kamerasi 32
Mikrofon 3

Okulumuzda tiim idari birimlerde ve bilgisayar laboratuarlarinda bilgisayar, yazici ve
internet erisimi bulunmaktadir. Simiflarda internet erisimi saglanmistir. Personel ve
ogretmenlere yonelik veri aktarimi ve yazigmalar elektronik posta yoluyla yapilmaktadir.
Konferans salonumuzda elektronik perde, bilgisayar ve sabit projeksiyon mevcuttur. Tiim
derslik, atdlye ve laboratuarlarda etkilesimli tahta sistemi kuruludur. Ogrenme ortaminda
cogunlukla bilgisayar ortaminda hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir. Fotokopi ve baski

hizmetleri i¢in yeterli makine ve ekipman mevcuttur.
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2.6.h. Mali Kaynaklar

TABLO 21. Yillara Gore Mediha Engizer MTAL Miidiirliigii Gelir Gider Tablosu

80,855,10 TL

90,32,53 TL

216,733,104 TL 194,892,20 TL 91,007
684,147,775 TL 608,434,48 TL 88,93
TABLO 22. Kaynak Tablosu

1000000 TL 1250000 TL 1500000 TL 1750000 TL 2000000 TL
7000000 TL 1000000 TL 1250000 TL 1500000 TL 1700000 TL
550000 TL 750000 TL 1000000 TL 1250000 TL 1500000 TL
100000 TL 150000 TL 200000 TL 250000 TL 300000 TL
2350000 TL 3150000 TL 3950000 TL | 4750000 TL 5500000 TL
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2.7. DIS CEVRE ANALIZi (PEST)
2.7.a. PEST Analizi
POLITIiK VE HUKUKi FAKTORLER

Okulumuz, MEB politikalart ve AB uyum siireci ¢aligmalari 15181inda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrenci merkezli ve yapilandirmaci egitim anlayist
ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglamaktadir.
Tim bu olumlu gelismelerin yani sira birtakim olumsuzluklar da yasanmaktadir. Yasanilan
pandemi doneminin egitim 6gretimde kalitenin diismesine sebep olmasinin yam sira etkileri
bir donem devam etmektedir. Yonetmeliklerin kisa siire i¢ginde sik sik degismesi uygulamada
aksamalara ve kargasaya yol agmaktadir. 01.07.2015 tarihi ve 28758 sayili orta Ogretim
kurumlar1 yonetmeligi kapsaminda 6grencilerin veli dilekgesi ile izinli sayilmalar1 6grencilere
kolaylik sagladigr i¢in bazi 6grencilerin okula bagliliklart azalmaktadir. Son yillarda Milli
Egitim Bakanligi’nin proje ¢alismalarina agirlik vermesi 6grencilerin aktif, katilimci, girisken
ve yaratici bireyler olmalarina katki saglarken, bir yandan da proje talebinin yiiksek olmasi
yapilan projelerin kalitesini diislirebilmektedir. Meslek liselerinde akademik ve mesleki
egitim Dbirlikte verilmesi ve ortaokul sonunda yonlendirilen Ogrencilerin akademik
basarilarinin diisiik olmasi nedeniyle 6grenciler derslerde zorlanmaktadir.

EKONOMIK FAKTORLER

Okulumuzdaki Ogrenci ve veli profili genel olarak orta ve diisiik gelirli ailelerden
olusmaktadir. Bu da 6grencinin egitimine gereken biitgenin ayrilmamasini ve velilerimizin
okulumuza olan maddi destegin azalmasina neden olmaktadir. Aile ekonomisine katkida
bulunmak isteyen ogrencilerin okul sonrasi caligmalar1 sebebiyle bu 0Ogrencilerin ders
basarilar1 diismekte ve devamsizlik problemi artmaktadir. Ekonomik gelismeler
ogrencilerimizin aile biitcelerine olumsuz etkilediginden Ozellikle uygulamali derslerde
malzeme alminda sikinti  yasanmaktadir. Ogrenciler gelecek endisesi tasimasi
motivasyonlarii etkileyerek ders c¢alisma isteklerini azaltmaktadir. Ogrenciler, kendi
branslarina ve almis olduklari egitime uygun bir igse girmeyi hedeflemektedir.

SOSYEL KULTUREL FAKTORLER

Okulumuzda okuyan 6grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugu ayni sosyo-kiiltiirel ¢cevreden geldigi
icin uyum problemi yasanmamaktadir. Velilerimizin ekonomik nedenlerden dolay1 ¢ocuklari
yerine para kazanmay1 odaklanmalari, 6grencilerde ilgi ve takip boslugu yaratabilmektedir.
Velilerimizin 6ncelikle arasinda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin bulunmamasi, sosyal yoni
gelismis ve kendine glivenen bireyler yetismesini engellemektedir. Buna bagli olarak da okul
disinda alanlar ile ilgili diizenlenen sosyal-kiiltiirel faaliyetlere (sergi, fuar, tiyatro vs.)dgrenci
katilim1 saglamakta giigliik ¢ekilmektedir.

41



Okulumuzda 6grenciler okul yonetiminin ve Ogretmenlerin deste8iyle sosyal sorumluluk
projeleri liretmede ve uygulamada aktif rol almaktadir. Okulumuzda afet bilincinin yerlesmesi
amaciyla diizenlenen tatbikatlarda 6grencilerin yagsam tecriibeleri arttirilmaktadir.

TEKNOLOJIK FAKTORLER

Son yillarda teknolojinin ara¢ degil amac olarak kullanimi yayginlasmaktadir. E-okul
uygulamalarinin hem veliler hem de 6grenciler tarafindan aktif olarak kullanimi artmustir.
Egitim 6gretim hizmetlerinde teknolojik araclarin kullanimi 6grencilerimizin bilgiye kolay
ulasmalarmi1 ve motivasyonlarinin artmasini saglamaktadir. Ote yandan Kkitle iletisim
araglarinin amacina uygun kullanilmasi birtakim sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Yeni
ve gelisen teknolojiyi izlemek adina sektorle ilgili gelismeleri takip etme, &grencilerin
mesleki bilgilerini artirmak amaciyla sektor inceleme gezileri diizenlenmektedir. Erisilebilir
ve kullanilabilir bir bilgi sisteminin hizla gelismesi (e-mail, mesaj sistemi vs) biirokrasinin
azalmasimm1 ve islerin kolaylasmasini saglamaktadir. Okulumuzdaalanlara ait teknolojik
araglar1 kullanma becerisinin gelismesi sonucunda verimlilik artmaktadir.

2.7.b. Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup incelen iist politika
belgeleri listelenmistir.

TABLO 23. Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Maltepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yontemlik

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

MEB Stratejik Plan Hazirlama Programi

On lkinci Kalkinma Plani’nda (2024-2028) Egitim

Milli Egitim ile Kalite Cergevesi

S| R AN AW N -

Diger (Plan, Program, Proje, Protokol...)
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2.7.c. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi
tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimizla paylasilarak, 6gretmenler

kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla Okul Miidiirliigiimiiziin zayif ve giiclii yanlar1 ile

firsat ve tehditlerinin tespit yapilmistir. Yapilan ¢aligmalara gore Okul Midirliiglimiiziin
giiclli ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri {i¢c tema baglig1 altinda agagida yer almaktadir.

TABLO 24.Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretim Tamamlama

Egitim ve Ogretim Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul yonetimi 6gretmenler ve
Rehberlik servisinin koordineli
caligmasi sayesinde devamsizlik
sorunlarinin az olmasi.

Her kademede c¢alisan personelin
disiplinli ¢alismast ve disiplini
saglamak i¢in hassasiyet
gostermesi sonucunda iglerin
disiplinli siirdiiriilmesi.

Ogrencilerin akademik basarilarinimn
yani sira kisisel becerilerinin de ele
alindig faaliyetlerin diizenlenmesi
(spor aktiviteleri, yarigmalar,
projeler, sergiler, geziler, defileler
vb.)

Ogrencilerin bireysel farkliliklarina
ve 6grenme bicimlerine saygi
duyulmasi.

Okulun yarigmalardaki ve iilke
geneli yapilan spor miisabakalarinda
istiin bagarilar saglanmasi.

Gelir seviyesi diisiik olan 6grencilere
destek olunmasi.

Ogretmenler arasindaki iletisimin
gliclii olmas.

Okul yonetiminin ve dgretmenlerin
Ogrencilerin davranislari konusunda
duyarli olmalar1 ve disiplin
sorunlarinin az olmasi.

Geng, degisime agik ve yenilik¢i bir
Ogretmen kadrosunun olmasi.

Okul miidiiriiniin yapilan faaliyet ve
projeleri desteklemesi.

Okulun siirekli temiz ve
diizenli tutulmasi.

Spor salonunun ve konferans
salonunun olmasi

Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerine uygun olan
tercih edebilecekleri yeterli
sayida boliimiin okulumuzda
mevcut olmasi.
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TABLO 25. Zayif Yonler

Egitim ve 6gretimi tamamlama

Egitim ve 6gretimde kalite Kurumsal kapasite

Ailelerin sosyo-ekonomik
diizeyinin diisiik olmasi sebebiyle
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
katilamamalar1 ve etkinliklerde
malzeme sikint1 yasanmasi

Sinif tekrar1 yapan 6grencilerin
olmasi.

Akademik basarisi diisiik
Ogrencilerin meslek liselerine Okul bahgesini kullanigl bir
yonlendirilmesi. alana doniistliriillememesi.

Velilerin egitim diizeylerinin
diisiik olmas1 sebebiyle okul-
veli igbirliginin yeterli diizeyde
saglanamamasi

TYT/AYT puanlarimi digiik
olmasi ve lisans programlarina
yerlesimin az olmasi

TABLO 26. Firsatlar
Egitim ve 6gretimi tamamlama | Egitim ve 6gretimde kalite Kurumsal kapasite
Okulumuz rehberlik servisini iki | Okulumuzun bulundugu Okulumuzun trafik
norm olarak hizmet vermesi ve bolgedeki meslek lisesi giiriiltiistinden uzak ve sakin bir
alaninda uzman rehber thtiyacimi karsilamasi bolgede olmast

Ogretmenlerini olmasi

Devamsizlik takip ¢aligmalarinin
sik1 bir sekilde yiiriitiilmesi

Ulke genelinde mesleki ve Okulumuzdaki Gida teknolojisi

teknik egitime verilen ve Biiro yonetimi ve Tekstil
onemin giderek artmasi Teknolojisi alanlarinin ilgede tek
olmasi

Ogrencilerin ilgisini dagitacak
eglence merkezlerinin okul
cevresinde olmamasi
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TABLO 27. Tehditler

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulumuzun konumunun merkeze
uzak olmasindan dolay1 6grencilerin
okula ge¢ kalma durumlarinin fazla
olmasi ve egitim 0gretim
faaliyetlerinin sekteye ugramasi

Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere cogunluklu katiminin
cevresel veya aile nedenlerle
saglanamamasi

Okul ¢ikis saatlerinde toplu
tagima araclariin yetersizligi
sebebiyle 6grenci ve personelin
uzun siire ara¢ beklemesi

Belediyenin otobiis hatlarinin
yetersiz olmast

Ulasimin zor olmasi

Okulun bulundugu bélgenin
go¢ almasi

Carpik yapilagsmadan dolay1
okul ¢evresinde kiiltiirel
etkinliklerin (sinema, tiyatro,
vs.) yapilamamasi

Okul ihtiyaglarinin (kirtasiye
vb.) yakin ¢evreden
karsilanamamasi

Okulun gida tesislerinden
uzak olmasi nedeniyle
personelin 6gle yemeginde
alternatif bulamamasi
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2.7.d. Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum i¢i ve kurum dis1 analiz
caligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir

TABLO 28. Mediha Engizer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Gelisim ve
Sorun Alanlan

1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi

2 | Okul ihtiyaclarinin (kirtasiye vb.) yakin ¢evreden karsilanamamast

Devamsizlik yapan dgrencilerin aileler ile iletisim kurmakta zorlanilmasi ve cogunlukla sonug
alinamamasi

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIME KALITE

Akademik basarisi diisiik 6grencilerin meslek liselerine yonlendirilmesi

Universiteye yerlesen 6grenci sayisiin diisiik olmasi

saglanamamasi

1
2
3 Velilerin egitim diizeylerinin disiik olmasi sebebiyle okul-veli isbirliginin yeterli diizeyde
4

Okulun gida tesislerinden uzak olmasi nedeniyle personelin 6gle yemeginde alternatif
bulunamamasi.

Ailelerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi sebebiyle sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
katilamamalar1 ve malzeme alimin sikint1 yagsanmasi

Ogrencilerin 12. sinifta sinava hazirlanma durumunu gerekge gostererek egitim dgretim
Faaliyetlerine katilmamasi

Carpik yapilasmadan dolay1 okul ¢evresinde kiiltiirel etkinliklerin (sinema, tiyatro vs)
7 | yapilamamasi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul bahgesinin kullanigl bir alana doniistiiriilememesi

Ulasimin zor olmasi

Okulun bulundugu bolgenin go¢ almasi

B | W N |-

Sehir merkezinden uzak olusu

Okulun giris katinda gelen ziyaretcilerin okul tanitim videolar1 izleyebilecegi bir alaninin
bulunmamasi

Ogrencilerin hobi alanlarina yonelik etkinlikler yapacaklari ortamlarin sinirli olmasi
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BOLUM 111

C

VIiZYON

Y,

DEGERLER

GELECEGE BAKIS
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3.1.MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon ve temel degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon ve Temel Degerler; okulumuz iist kuruluna sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.a. Misyon

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, demokratik yasamin geregini benimsemis, insan
haklarina saygili, etik degerleri 6ziimsemis, mesleginde edindigi bilgiyi, beceri ve tutuma
doniistiiren, uluslararasi isgiiciine uyumlu, alanindaki bilimsel ve teknolojik gelisimleri takip
eden, gorev bilinci ve disiplinine sahip bireyler yetistirmektir.

3.1.b. Vizyon

Cagdas bir TURKIYE icin bilimi kendine rehber edinen, iiretken, toplumsal ve insani
degerleri i¢sellestirmis, Atatiirk¢ii gengler yetistiren, mesleginde lider bir kurum olmaktir.

3.1.c. Temel Degerler

1 Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini rehber edinmis, baris¢1 ve demokratik bir anlayist
benimseriz.

1 Calisanlarrmizin gelisimini, {ilkemizin gelisimi olarak goriiriiz.

_

Basarinin takim ¢aligmasi ve isbirligiyle yakalanacagina inaniriz.

_

Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

_

Bilimsellik ve akilcilig1 temel aliriz.

_

Yasamin her alaninda aktif olarak yer almay1 6nemseriz.

_

Kendimizi insanliga kars1 sorumlu hissederek dogal ¢evreyle uyum i¢inde yasariz.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.1. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

4.1.a. Tema Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Stratejik Amag 1.

Okulumuzda egitim ve dgretime ihtiya¢ duyan tim 6grencilerin tarafsizlik ve esitlik
cergevesinde Egitim- Ogretim hizmetlerine katilmalar1 ve tamamlamalari igin ortam ve imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim ve Ogretime Erisim

Plan donemi sonuna kadar Orgiin egitim ve Ogretimin her kademesinde tiim
ogrencilerin katilimin1 artirmak ve egitim Ogretimin verimli bir sekilde tamamlamasini

saglamak.
TABLO 29.Performans Gostergeleri(1.1.)
MEVCUT DURUM HEDEF
. . | ALT KIRILIM
PERFORMANS GOSTERGESI | ppprFORMANS
GOSTERGESI | 2021 | 2022 | 2023 | 2028
9.smif 116 145 155 200
PG.1.1.1.Smniflara gore okulumuzda
kayith 6grenci sayisi 10.smif 440 152 126 200
11.simf 111 324 82 200
12.smf 84 96 282 200
9.smf 0 11 25 10
PG.1.1.2. Devamsizlik yapan 10.smif 0 23 8 0
Ogrenci sayist
(10 giin ve tizeri)
11.smif 0 13 2 0
12.s1imf 0 4 0 0
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ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI fgg&?&%ﬁ?
2021 2022 2023 2028
9.simif 0 34 21 5
10.s1mf 0 37 3 0
PG.1.1.3. Sirekli Devamsiz
Ogrenci sayis1
11.smmf 0 6 3 0
12.smf 0 0 2 0
0 0 14 0
9.simif
0 0 22 0
10.smif
PG.1.1.4. Sistemden Ayrilma
say1s1
0 0 1 0
11.simf
0 0 0 0
12.smif
9 .smif 0 16 0 1
10.smif 0 1 0 1
PG.1.1.5. Sinif tekrar eden
Ogrenci oran1 %
11.smf 0 1 0 0
12.smif 0 1 0 0
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Mevcut Durum Analizi

2021 yilinda okulumuza 9.smif kayit olan &grenci sayist 116 iken bu sayr 2022
yilindal45 2023 yilinda 155 oldugu goriilmektedir. Okulun tanitim etkinlikleri dogrultusunda
tercih edilme oranin arttigi gézlemlenmektedir. 2028 yilina kadar okula kayit olan 6grenci
sayisinin 200 ye ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

10 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci sayis1 2021 yilinda 0 iken 2022 yilinda 51
2023 yilinda bu saymin 35 e diistiigii goriilmektedir. Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi’'nde
yapilan degisiklik dolayisiyla devamsizlik oraninin diismesi beklenmektedir ve bu amaca
yonelik olarak 2028 yili i¢in 10 glin ve lizeri devamsizlik yapan &grenci sayisinin 10’a
diismesi hedeflenmektedir.

Sistemden ayrilan 6grenci sayist 2021 ve 2022 yillarinda 0 iken 2023 yilinda 37’ye
yiikselmistir. Bunun nedeni olarak 6grencilerin bir boliimiin MESEM’ e ge¢mesidir. Sitemden
ayrilma oraninin azaltilarak 2028 yilinda 10’a diistiriilmesi hedeflenmistir.

Sinif tekrar eden 68renci sayisinin oranlamasi ise 2021 yilinda ortalama %0 iken 2022
yilinda %16 olarak goriilmektedir. Egitim O6gretim kalitesinin artirilmast ve kurumsal
kapasitenin gelistirmesi temalar1 dogrultusunda sinif tekrar eden 6grenci sayisinin 2028
yilinda ortalama % 3’e kadar diisiiriilmesi hedeflenmistir.

TABLO 30.Tedbirler (1.1.)

1 Okul basarisi artirilarak sinif tekrar1 yapan 6grencilerin sayis1 azaltilacaktir

Veli okul dayanismasinin artmasi saglanarak dgrencilerin devamsizlik takip sikliginin
arttirtlmasi saglanacaktir.

Isletmelerde Beceri Egitimine giden dgrencilerin devamsizliklari okul ve isletme
3 Isbirligi ile yakindan takip edilecektir.

Ogrencilerin TYT/AYT smavlarina okullarda hazirlanabilmeleri ve egitim 6gretim
4 Faaliyetlerini en verimli ag¢ilan kurslara katilimlar1 tesvik edilecektir.

Ogrencilerin potansiyellerini agiga ¢ikarmak ve giriskenliklerini arttirmak iizere;

Torenler, belirli giin ve haftalarla sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere esit
5 katilimlarina tesvik saglanacaktir.

Okulumuz Rehberlik Servisi isbirligi ile 6grencilerin devamsizlik tespit ve takibi igin
6 Devamsizlik Takip Projesini daha etkin yuriitiilecektir.
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4.1.b. Tema II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Stratejik Amag 2.

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak
girisimei, iiretici, yenilik¢i ve milli — evrensel dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazanmis, kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev

edinmis, dil becerileri yiiksek, 0zgiiveni ve sorumluluk bilinci yliksek mutlu bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basarisi1 ve Ogrenme Kazanimlari

Okulumuzdaki sosyal, kiiltiirel, spor ve saglik alanindaki faaliyetler ile ulusal ve
uluslararast diizeyde 6grenci basarisini arttirmak ve 6grencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi

farkliliklarini azaltmak.

TABLO31.Performans Gostergeleri(2.1.)

PERFORMANS GOSTERGESI | ALT KIRILIM MEVCUT DURUM | HEDEF
PERFORMANS
S0 AR 2021 [ 2022 [ 2023 | 2028
P.G.2.1.1 TYT’ de 140 ve iistiinde 98 76 91 100
Puan alan 6grenci sayisi -
PG.2.1.2 Ogrenci basarisini artirmaya 0 14 5 5
Yonelik agilan kurs sayisi -
PG.2.1.3.0grenci basarisini artirmaya 0 120 48 100
Yonelik agilan kurslara katilan -
Ogrenci sayisi
PG.2.1.4. Ulusal diizeyde yapilan 33 43 90 100
yarigma, sosyal, kiiltiirel ve sportif -
faaliyetlere katilan 6grenci sayis1
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TABLO32.Performans Gostergeleri(2.1.)

) 9.Smf 65 56 73 75
P.G.2.1.5. Ogrencilerin yilsonu
Basar1 puani ortalamalart 10.Smif 70 58 63 20
11.Smif 74 71 83 85
12.Smf 80 80 | 84 85
9.Simif 0 31 24 10
P.G.2.1.6. Sinif tekrar1 yapan dgrenci 10.Smf 0 60 8 0
Sayisi
11.Simf 0 10 6 0
12.S1mmf 0 9 6 0
P.G.2.1.7. Okul biinyesinde 10 9 10 25
diizenlenen sportif etkinlik say1s1
P.G.2.1.8. Okul biinyesinde
diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik 25 30 25 35
say1st
P.G.2.1.9 Disiplin cezasi/yaptirim
uygulana 6grenci sayisi 40 20 8 5
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TABLO33.Performans Gostergeleri(2.1.)

ALT KIRILIM
PERFORMANS MEVCUT DURUM | HEDEF
GOSTERGESI

PERFORMANS
GOSTERGESI | 2021 | 2022 | 2023 | 2028

Tesekkiir Belgesi | 257 | 120 | 206 | 270
PG.2.1.10. Tesekkiir —Takdir
Belgesi alan 6grenci sayisi

Takdir Belgesi 352 | 83 255 300

19 23 23 28
PG.2.1.11. Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

PG.2.1.12. Ogrencilere yonelik 0 0 0 2
yapilan saglik taramalar1 sayisi

PG.2.1.13. Ogrencilere yonelik 0 0 0 0
yapilan as1 ¢aligmalari sayist

Ulke Genelinde | 0 0 1 1
PG.2.1.14. Ulusal diizeyde
yarigsmalar ve etkinliklerde
derece alan 6grenci sayist il Genelinde 0 1 1 2
flge Genelinde 0 1 1 2

Mevcut Durum Analizi

2021 yilinda TYT’ de 140 ve {istiinde puan alan 6grenci sayis1 98 iken 2022 yilinda 76
ve 2023 yilinda 91 Ogrenci olarak goriilmektedir. Okulumuzda agilan Destekleme ve
Yetistirme kurslarina katilimin artmasi sonucu deger yillar iginde degisim gostermektedir.

Okulumuzda 6grenci basarisini artirmaya yonelik agilan kurs 2021 yilinda 0, 2022
yilinda 14, 2023 yilinda 5 adet kurs agilmistir. Bu kurslar Milli Egitim Bakanligi’nin istegi
ogrencilerimizin talebi dogrultusunda agilmistir.
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Ogrenci basaris1 artirmaya ydnelik agilan kurslara katilim 2021°de pandemi sonrasi
kurslar acgilmadigi i¢in 0 iken 2022’ de bu say1r 120’ye ve 2023 yilinda 6grenci basarisini
artirmaya yonelik kurslara 48 6grenci katilmistir. 2028 yilinda bu saymin 50’ye yiikselmesi
hedeflenmistir.

Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan
ogrencilerimizin sayist 2021 yilinda 33 iken 2022 yilinda 43 ve 2023 yilinda 90 olarak
goriilmistlir. Bu duruma sebep olarak 6grencilerin spora tesvik edilmesi ve antrenman yapma
imkaninin artig1 tespit edilmistir.

Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari; 9. Siflarda 2021 yilinda 65, 2022
yilinda 56 ve 2023yilinda 72; 10. Siniflarda 2021 yilinda 70, 2022 yilinda 58 ve 2023 yilinda
63; 11. Smiflarda 2021 yilinda 74, 2022 yilinda 71 ve 2023 yilinda 89; 12. Siniflarda 2021
yilinda 80, 2022 yilinda 80 ve 2023 yilinda 84 olarak tespit edilmistir. Ogrencilerimizin 10.
smiftan itibaren daha basarili olmasinin sebebi, meslek derslerinin 10. Siniftan itibaren
goriiliiyor olmasidir. Cilinkii 6grencilerin bu derslere olan ilgilerinin daha fazla oldugu
gozlemlenmektedir. Ayrica yillara gore basarinin giderek artmasinin sebepleri arasinda akilli
tahta esliginde egitim verilmesi, hem gorsel hem isitsel olarak egitim imkaninin artmasi ve
destek amagli acilan kurslar sayilabilir.

Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayist 9. Siiflarda 2021 yilinda 0, 2022 yilinda 31 ve 2023
yilinda 24; 10. Smiflarda 2021 yilinda 0, 2022 yilinda 60 ve 2023 yilinda 8; 11. Siniflarda
2021 yilinda 0, 2022 yilinda 10 ve 2023 yilinda 6; 12. Siniflarda 2021 yilinda 0, 2022 yilinda
9 ve 2023 yilinda 6 olarak tespit edilmistir. Okulumuzda siif tekrar1 yapan ogrencilerin
biiyiik cogunlugu devamsizliktan kaldiklar1 bu tabloda ¢ok net goriilmektedir. Ozellikler 2021
pandemi sonrasi ogrencilerin devam devamsizlik durumlar1 esnek oldugundan bu donemde
simif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 0 iken yillar igerisinde devam devamsizlik durumlarindaki
hassasiyet arttik¢a sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi da paralelinde artmigtir.

Okul biinyesinde diizenlenen sportif etkinlik sayis1 2021 yilinda 0 iken 2022 yilinda 10
ve 2023 yilinda 15 olarak goriilmektedir. Sportif faaliyetler okulumuzda tesvik edilmektedir.
Dolayisiyla faaliyetlere katilan 6grenci sayimizda artis goriilmektedir. 2021 yilinda 0
olmasinin nedeni pandemi sonrasi bu etkinliklerin ger¢ceklesmiyor olmasidir.

2021 yilinda okul biinyesinde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik say1s1,0 iken 2022
yilinda 25 ve 2023 yilinda 30 oldugu tespit edilmistir. 2021 yilinda 0 olmasinin nedeni
pandemi sonrast bu etkinliklerin gerceklesmiyor olmasidir.

2021 yilinda disiplin cezast/yaptirim uygulanan O6grenci sayisinin 20 oldugu
goriliirken 2022 yilinda 40, 2023 yilinda 8 olarak tespit edilmistir. Bu diisiisiin sebepleri
arasinda rehberlik faaliyetlerinin aktif olarak yliriitilmesi ve sportif faaliyetlerin artmasi
sayilabilir.

Okulumuzda Tesekkiir Belgesi alan 6grenci sayis1 2021 yilinda 257, 2022 yilinda 120
ve 2023 yilinda 206 olarak goriilmiistiir. Yine ayn1 sekilde Takdir Belgesi alan 6grenci sayisi
2021 yilinda 352, 2022 yilinda 83 ve 2023 yilinda 255 olarak goriilmiistiir.
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Ogrenci basima okunan kitap sayis1 2021 yilinda 16, 2022 yilinda 19 iken 2023 yilinda
23 olarak goriilmektedir. Okulumuzda uygulanan kitap okuma saatinin aktif olarak
stirdiiriilmesi ve Dil Anlatim ve Tiirk Edebiyati derslerinde 6grencilerin kitap okumaya
0zendirilmesi kitap okuma oraninda artisa sebep olmustur.

Okulumuzda 6grencilere yonelik yapilan saglik taramalarinin sayisinin 2021, 2022ve
2023 yillarinda saglik taramasi yapilmadigi goriilmiustiir. Hastanelerin yogunlugu bu duruma
sebep olarak goriilmektedir.

Ogrencilere yonelik yapilan as1 ¢alismalarinin sayis1 yine 2021, 2022 ve 2023
yillarinda gergeklesmemistir. Bunun nedeni as1 uygulamalarinin Saglik Bakanliginin aldigi
karar dogrultusunda okullarda yapilmiyor olmasidir.

Ulusal diizeyde diizenlenen yarisma ve etkinliklerde hi¢ derece alinmadigi
goriilmiistiir. 11 genelinde 2021 yilinda 0, 2022 yilinda 0 ve 2023 yilinda 1; ilge genelinde
2021 yilinda 1, 2022 yilinda 1 ve 2023 yilinda 1 olarak tespit edilmistir. Bu tiir etkinliklere
olan ilginin az olmas1 bu sonucu ortaya ¢gikarmistir.

TABLO 34.Tedbirler (2.1.)

Ogrenciler, sinav sistemi, verimli ders galisma ve motivasyon konularinda
1 bilgilendirilecektir.

2 Ogretmen-okul ydnetimi-veli arasindaki iletisim ve isbirligi arttirilacaktir.

3 Ogrencilerin basarilarm arttirmak amaciyla agilan kurslara olan ilgileri arttirilacaktir.

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik genis katilimli
4 bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ile yarigmalar diizenlenerek, bu
alanlarin gelismesi ve yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilim artirilacaktir.

Branglar bazinda yeni 6gretim programlari, metot ve teknikler ile ilgili olarak yapilan
toplant1 vb. etkinliklerin sayisi arttirilacaktir.

6 Tiim kademelerde 6grenmenin iyilestirilmesi saglanacaktir.

7 Kitap okumay1 6zendirici etkinlikler diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan 6grencilerin alanlari ile ilgili motivasyonlarini arttiric
8 faaliyetler diizenlenecektir.

Ogrencilerin Teknofest gibi ulusal diizeyde gerceklesen proje yarismalarina katilimlar
arttirilacaktir.

10 | Ogrencilerin miize, tarihi mekan vb kiiltiirel ziyaretlere katilim1 saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

Etkin bir rehberlik ve yonlendirme hizmeti verilerek dgrencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda iist 6grenime gegislerini gerceklestirmek, sektorle isbirligi yapilarak egitim
ogretimin kalitesini arttirmak ve sektoriin mevcut durumu gozetilerek egitimdeki eksiklikleri
destekleyici kurs ve egitimler diizenlemek

TABLO3S.Performans Gostergeleri (2.2.)

) . MEVCUT DURUM | HEDEF
PERFORMANS  GOSTERGESI

2021 2022 | 2023 2028
PG.2.2.1. Sonsmif o&grencilerini bir list 6grenime 0 0 14 15
hazirlamaya yonelik agilan kurs sayisi
PG.2.2.2. Son smuf 6grencilerine yonelik agilan kurslara 0 0 120 150
katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.3. Son smf ogrencilerine yonelik diizenlenen 0 6 6 10
iiniversite gezilerinin sayist
PG.2.2.4. Son smf ogrencilerine yonelik diizenlenen 0 200 750 750
iiniversite gezilerine katilan 6grenci sayist
PG.2.2.,5. On Lisans Programlarina  yerlesen dgrenci

30 30 23 100

sayist (12.S1nif)
PG.2.2.6. Lisans Programlarina yerlesen dgrenci sayist 5 ! 5 5
(12.S1n1f)
PG.2.2.7.0grencilerimizin ~ Mesleki yeterliliklerine 35 85 85 85
yonelik igveren memnuniyet orant %
PG.2.2.8. Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim 0 0 0 35
alan 6grenci sayisi
PG.2.2.9. Alan sayis1 5 5 5 5
PG.2.2.10. Dal say1s1 6 6 6 6
PG.2.2.11. Alan/Dal Programlarina gore  atdlye veya 9 9 9 15
uygulama alanlar1 sayis1
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Mevcut Durum Analizi

2021, 2022 yilinda son sinif 6grencilerini bir list 6grenime hazirlamaya yonelik kurs
acilmamistir. Bunun sebebi olarak su tespitler yapilmistir;
>

Ogrencilerin kurs talebi olmasina ragmen devam etmede kararlilik géstermemeleri ve
kursun kapanmasi.

>
Hafta i¢i yogun bir ders programindan sonra 6grencilerin okul ¢ikis saatinde kursa
katilmayi tercih etmemeleri.

» Son smif 6grencilerinin {iniversite smavina yonelik ciddi ve bilingli bir ¢alisma
performansi1 gostermemeleri ve kendilerini destekleyecek akademik kurslara ihtiyag
duymamalari.

Ancak 2023 yilinda 6grencilerimizle yapilan iiniversiteye hazirlik konusunda motivasyona
yonelik rehberlik ¢caligmalari etkisini gostermis agilan kurs sayisi 14’e yiikselmistir.

2021 yilinda pandemi sonrasi geziler yapilmadigi i¢in 0 iken,2022 ve 2023 yillarinda
son smif Ogrencilerine yonelik 6 kez {iiniversite gezisi diizenlendigi goriilmektedir.
Universitelerin insan kaynaklarmin daha aktif hale gelmesi ve okullarla siklikla iletisime
gegmesi, servis olanaklarinin iyilesmesi, rehber 6gretmen kadrosunun artmasinin dgrencilere
ulagilabilirlige yansimasi ve talep edilen gezilerin organizasyonunun kolaylagsmasi gezilerdeki
artist sagladigi sOylenebilir.

Istatistiklere bakildiginda gezilere katilan ogrencilerin sayisi yillar igerisinde artis
gostermistir. Bu ilginin {iniversite bilincinin artmasi ile baglantili oldugu goériilmektedir.

On lisans programlarma yerlesen Ogrenci sayisina bakildiginda 2021 yilinda 30
ogrenci, 2022 yilinda 30 6grenci, 2023 yilinda ise 23 o6grenci On lisans programlarina
yerlesmistir. Meslek liseli 6grencilerin smavsiz geg¢is hakkinin 2017 yili itibari ile
kaldirilmasi nedeniyle 6grencilerin bir {ist kuruma yerlesme oranlari diigmiistiir.

Lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisina bakildiginda 2021 yilinda 2 6grenci,
2022 yilinda 1 6grenci, 2023 yilinda da 5 6grenci lisans programlarina yerlesmistir.

Lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisinin az olmasinin sebebi olarak su tespitler
yapilmistir;

>

Mesleki ve teknik okullarda okuyan 6grencilerin {iniversite sinavinda ¢ikan dersleri
genel liselere kiyasla ders saati olarak daha az almasi ve bunun sonucunda sinavda
yeterli puan1 alamamalari,

-

“Son simfta Ogrencilerin 3 giin staj egitiminde 2 giin okulda olmasi sonucunda
iiniversite sinavina tam anlamiyla odaklanamamalari.

Ogrencilerimizin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet oram 2021,
2022, 2023 yillarinda %85 oldugu goriilmektedir.  Yizdelik dilimlere bakildiginda
isverenlerin 6grencilerimizin bilgi ve beceri diizeyinden memnun kaldiklar1 goriilmektedir.

59



Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim alan 6grenci yoktur. Bilgi ve
teknoloji caginda hizla ilerleyen gelismeler sektorle isbirligi yapmayi zorunlu hale
getirmigtir. Gelecek yillarda sektor-okul isbirliginin arttirtlip  6grencilerin - hem
igverenlerden hem de akademik personelden egitimler alarak daha donanimli hale
gelmeleri i¢in ¢esitli adimlar atilacaktir.

Okulumuzda Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Grafik ve Fotograf, Gida Teknolojisi,
Tekstil Teknolojisi ve Biiro Yonetimi olmak iizere 5 alan bulunmaktadir. Her bir alanin
uygulama dersleri i¢in gerekli olan atolye ve laboratuvart mevcuttur.

TABLO36.Tedbirler(2.2.)

1 | Ogrencilerin akademik basarisini destekleyici kurs programlari agilacaktir.

Ogrencilerin yiiksekdgrenim kurumlarini ve programlarini yerlesim yerlerinde

2 | gormeleri ve ilgili uzmanlar tarafindan program hakkinda bilgilendirilmelerini
saglamak amaciyla gezilerin diizenlenmesine devam edilecektir.

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik calismalar: artirilarak

3 | o6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin
olarak saglanacaktir.

Igili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak dgrencilere mesleklere yonelik
bilgilendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.

Ogrencilerin mesleki yonelimini belirlemek icin gesitli test ve envanterler

5 | uygulanacak ve sonuglari degerlendirilerek dgrencilerin saglikli se¢cimler yapmalari
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor isbirliginde ¢alismalar yapilacak,
6 | Ogrencilerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik ilgili paydaslarla isbirligine
gidilecektir. (Universite, isletme vs)
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4.1.c. Tema III: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3.

Okul personelinin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak, okulun fiziki ve c¢evresel
imkanlarini en 1iyi kapasiteye getirerek egitim ve dgretimde en iyi sekilde verim alinmasini
saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in yasam boyu 6grenme anlayisi
cercevesinde, i¢inde bulundugumuz c¢agin egitim anlayisi ilkelerine uygun insan kaynaklari
yonetimi sistemi kurmaktir.

TABLO37.Performans Gostergeleri (3.1.)

PERFORMANS GOSTERGESI ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS 2021 | 2022 | 2023 | 2028
GOSTERGESI
PG.3.1.1. Ogretmen basia diisen dgrenci 9.sinif 10 10 10 12
sayist
10.s1mif 9 9 9 11
11.simf 8 8 8 10
12.simf 12 12 12 12
PG.3.1.2. Ogretmen norm kadro doluluk
orani % 55 55 59 100
PG.3.1.3. Personel (memur, Hizmetli) 100 100 100 100

ihtiyaca gore doluluk oram %

PG.3.1.4.Ucretli gretmen sayisi
12 19 11 0

PG.3.1.5. Brangslar bazinda yeni 6gretim
programlari, metot ve teknikler ile ilgili 5 7 6 8
olarak yapilan toplanti vb. etkinlik sayisi

PG.3.1.6. Personel basima yillik Hizmet igi | Yonetici 10 15 20 25
egitim siiresi (saat)

Ogretmen 15 20 25 30
PG.3.1.7. Lisansiistii egitimini 10 10 7 10

Tamamlayan personel sayisi
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Mevcut Durum Analizi

Okulumuzda 6gretmen basina diisen 6grenci sayist 2021,2022 ve 2023 yillarinda 10
olarak tespit edilmistir. 2028 yilinda hedefimiz 6gretmen basina diise 6grenci sayisinin 12
olmasidir.

Okulumuzda norm kadro doluluk orani 2021 yilindan itibaren artma gdstermis ve su
an %59 durumuna gelmistir. Okulumuzda ihtiyaca gore personel doluluk orani %100°diir.

Okulumuzda iicretli 6gretmen sayis1 yillar icerisinde degiskenlik gostermistir. Ucretli
Ogretmen sayisinin fazla olmasinin nedeni okulumuzun proje okulu olmasidir. Merkezi
ogretmen atamalarinda tercih listelerinde ¢ikmadigindan 6gretmen ihtiyaci ticretli 6gretmenler
tarafindan karsilanmistir.

Okulumuzda personel basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi 2021 yilindan
itibaren siirekli artig gostermistir. Okulumuzda lisansiistii egitimini tamamlayan 7 Kkisi
bulunmaktadir.

TABLO 38. Tedbirler (3.1.)

1 Bilisim teknolojileri kullanimi1 yayginlastirilacaktir.

2 Microsoft Office Programlari kullanim1 kurslart agilacaktir.

3  |Okul ¢alisanlarinin memnuniyeti rutin anketlerle kontrol edilecektir.

4 Egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda yillik hizmet i¢i egitim programi olusturulacaktir.

Okul personeline (memur, hizmetli) yangin, deprem vb. konularda bilgilendirici

S egitimler diizenlenecektir.

6 Yiiksek lisans yapmak isteyen 6gretmenlerin okul ders saatleri uygun bir sekilde
Programlanacaktir.

8 Ogretmenlere 6zel giinlerde yemek, toplant: vs. diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

Okulumuz fiziki ve mali kaynaklarim1i plan donemi sonuna kadar ihtiyaglar
dogrultusunda ve cagin gereklerine uygun bigimde donatilmis egitim ortami hazirlamak igin
etkili ve verimli bir sekilde kullanmak.

TABLO 39.Performans Gostergeleri (3.2.)

PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGELERI

2021 | 2022 | 2023 | 2028

PG.3.2.1. Derslik basina diisen 28 26 21 24
Ogrenci sayist

PG.3.2.2. Hayirsever bagislarinin 10 15 15 20
kurum biitgesine katki orani %

PG.3.2.3. Okul aile birliginin kurum | 10 10 15 15
biitgesine katki oran1 %

PG.3.2.4. Kurum tarafindan yapilan | 10 15 15 25
faaliyet ve etkinliklerden elde edilen
gelirlerin kurum biitgesine katki
orani %

PG.3.2.5. Kurum fiziki kapasitesini | 16 16 20 25
gelistirme ve iyilestirmeye yonelik
yapilan harcamalarin kurum
biit¢cesine oran1 %

Mevcut Durum Analizi

Derslik basma diisen 6grenci sayist 2021 yilinda 28 iken 2022 yilinda 26 ve 2023
yilinda bu say1 21°e diismiistiir. Bunun nedeni okulumuza kayit olan 6grencilerin bir donem
sonra ders basarilar1 okula devam durumlar1 gz Oniinde bulundurularak MESEM’ lere
yonlendirilmesidir. Oniimiizdeki yillarda 6grenci sayisinin korunmasi ve arttiriimasi
hedeflenmektedir.

Okul aile birliginin kurum biit¢esine katki oran1 2021-2022 yillarinda %10 olarak
belirlenmis olup bu oranin 2028’a kadar %15’e ¢ikarilmas1 hedeflenmistir.
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Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum
biitgesine katki oran1 2021 yilinda %10, 2022-2023 yilinda %15 olarak belirlenmis olup 2028
yilina kadar %25’e ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Kurum fiziki kapasitesini gelistirme ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin
kurum biit¢cesine oran1 2021-2022 yillarinda %16, 2023 yilinda %20 olarak belirlenmis olup
bu oranin 2028 yilina kadar %25’e ¢ikarilmasi1 hedeflenmistir.

TABLO 40.Tedbirler (3.2.)

1 Hizmet alan bireyleri bekleme zamanlarinda (Veli goriisme odasi, 68renci isleri
Mubhasebe biirolar1) memnun edecek fiziki diizenlemeler yapilacaktir.

2) Yogunlugun yasandigi donemlerde (6gretmen alimi, 6grenci kayitlart vb.) saglikl
hizmetin sunulacagi bir ortam hazirlanacaktir.

3 Okulun ihtiyacina uygun olarak gerceklesmesi gereken yatirim, onarim ve
bakimlarin planlamalar1 yapilacaktir.

4 Isitma, sogutma havalandirma sistemlerinin enerji tasarrufu tedbirleri alinacaktir.

5 Alanlarimizin diizenledigi etkinlikler (sergi, defile vb.) araciligi ile okulumuzun
tanitimi yapilarak hayirsever insanlar ve sponsorlara ulasim kolaylastirilacak ve bu
yolla okulumuza maddi destek saglanacaktir. Atdlye ve uygulama alanlarindaki
donanim belirli zaman dilimlerinde kontrol

6 Edilerek mevut durum tespit edilecek ve gerektiginde iyilestirmeler yapilacaktir.
Sektoriin ihtiyag duydugu temel kazanimlar kazandiracak sekilde yenilenecektir.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisimin

Artirillmasi

Cogulcu, katilimei, seffaf, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim
organizasyon yapist olusturmak ve enformasyon teknolojileri kullanimin1 plan dénemi

sonuna kadar artirmak.
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TABLO 41.Performans Gostergeleri (3.3.)

PG.3.3.1. Katilimci bir yonetim anlayist 14 14 25 14
cercevesinde olusturulan kurul, komisyon veya ekip

say1st

PG.3.3.2. Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin 80 85 85 90
uygulanma orani %

PG.3.3.3 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore 80 80 85 80
kuruma yapilan bildirimlerin uygulanma oran1 %

PG.3.3.4. Kurumun WEB sitesinden yapilan haber 133 | 166 | 120 200
yazist

PG.3.3.5. Kurumun WEB sitesinden yapilan duyuru | 15 25 20 20
yazist

PG.3.3.6. Kurumun elektronik ortam tizerinden 3 13 9 5
sundugu hizmet yazisi

PG.3.3.7. Ogrenciler tarafindan iletilen dilek-oneri 105 | 540 | 650 500
sayl1st

PG.3.3.8. Ogretmen arasinda diizenlenen goniillii 4 5 6 10

paylasim toplantilarinin sayisi
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Mevcut Durum Analizi

Her yil diizenli olarak senede en az ii¢ defa gerceklestirilen 6gretmenler kurul
toplantilarinda alman kararlarin yillar gectikce daha ¢ok uygulamaya kondugu tespit
edilmistir. Bu oranin 2028 yilinda %90’a ulagmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzun web sitesinden yapilan haber ve duyuru sayis1 2021 yilinda 15 iken 2022
yilinda yapilan duyuru sayis1 25°e yiikselmistir. Web sitesinin kullanimi ile ilgili alinan
egitimlerin sayisinin artmasi ve teknoloji kullaniminin 6nemi konusundaki farkindaligin
yiikselmesi haber ve duyuru sayisinda artigsa sebep olmustur.

Her yil onur kurulumuz tarafindan ogrencilerimizin dilek ve Onerilerinin tespit
edilmesi amaciyla bir anket yapilmaktadir. Bu anket sonuglar analiz edilerek dilek-6neriler
ve bu dileklerin talep edilme orani listelenmektedir. Olusturulan bu listeler okuldaki ilgili
birimlerle paylasilmaktadir. Gegmis yillara bakildiginda ifade edilen dilek ve onerilerin yeterli
sayida oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerimizin arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek ve kurumsal isbirligini
desteklemek amaciyla belli giinlerde goniillii toplantilar diizenlenmektedir. Yillar icerisinde
yapilan etkinlik sayisinin beraberinde katilimin da arttig1 goriilmektedir.

TABLO 42.Tedbirler (3.3.)

Ogretmenlerin sdz ve karar siireclerinde etkin olabilmesi igin egitim dgretim yil
1 icerisinde fikir ve diisiincelerini rahatlikla aktarabilecekleri goniillii paylasim
toplantilar diizenlenecektir.

2 Kurum ¢alisanlarinin kendilerini kurumun anlamli ve sosyal birer liyesi sayacagi
kurum ortam1 olusturulacaktir.

3 Gorevlendirmelerde esitlik ve adili yet dikkate alinacaktir.

4 Kurum personelinin bilisim teknolojilerini daha etkin kullanimini saglamak i¢in kursve
seminerler verilecektir.

5 Yeterli diizeyde bilisim taban1 olusturulacak ve bilisim teknolojileri alt yapisinin
etkin kullanimi saglanacaktir.
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42.MALIYETLENDIiRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin  maliyetlendirme siirecindeki temel
amacimiz; stratejik amag¢ ve hedeflere dayanilarak olusturulmus tedbirlerimizin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi yoluyla karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecektir. Bu
kapsamda tedbirlerimizin kaynak ihtiyact belirlenmistir. Tablo 43’de 2024-2028 Stratejik
Plan1 Faaliyet ve Proje Maliyetlendirmesi gerceklestirilmistir.
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TABLO 43. 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

STRATEJIK AMACLAR 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 10.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL | 25.000 TL
STRATEJiK HEDEF 2.1 14.000 TL 15.000 TL 17.000 TL 25.000 TL | 28.000 TL

STRATEJIK AMACLARI 2 STRATEJIK HEDEF 2.2 10.000 TL 13.000 TL 15.000 TL 20.000 TL | 25.000 TL
STRATEJIK HEDEF 2.3 12.000 TL 17.000 TL 18.000 TL 25.000 TL | 22.000 TL

STRATEJIK AMACLAR 3 STRATEJIK HEDEF 3.1 9.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 22.000 TL | 20.000 TL
STRATEJiK HEDEF 3.2 15.000 TL 10.000 TL 13.000 TL 23.000 TL | 25.000 TL

STRATEJIK HEDEF 3.3 8.000 TL 15.000 TL 12.000 TL 20.000 TL | 30.000 TL

78.000 TL 90.000 TL 105.000 TL 155.000 TL | 175.000 TL
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

[zleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaclara ne olgiide
ulasildiginin  sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans gostergeleri
kapsaminda sonugclarin 6lgiilmesi ve elde edilen bulgularin diizenli bir sekilde raporlanmasi
faaliyetlerini igcermektedir. Ayrica bu faaliyetler geri bildirim yoluyla uygulamada siirekli olarak
iyilestirmeyi olanakli kilmakta ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir.

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlaminm1 tasimaktadir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Izleme, y&netime yardime1 olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin
temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilmelidir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve
degerlendirilmelidir. Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gbzden gegcirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilir.

[zleme degerlendirme alt1 aylik periyotlarla yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

PG NO

Tema

Adi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans

Gostergesi

Ol¢iim Sikhg

ALTIAY

OLCU BIRIMI (%)

2024

2025

2026

2027

2028

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2024

Ocak | Subat

Mart

Nisan

Mayis | Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Yil
Ortalama

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISI
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